
INHALT

VORWORT . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9

1. DUBAI IM ÜBERBLICK. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13

1.1  Geografische Daten. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15
1.2  Geschichte . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18
1.3  Bevölkerung und soziale Strukturen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24
1.4  Währung und Inflation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 27
1.5  Sprache(n) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30
1.6  Religion. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32
1.6.1  Alltag im Islam . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 34
1.6.2 Heiliger Fastenmonat Ramadan. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36
1.6.3 Christliche Gemeinden in Dubai . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 41
1.7  Gesetz und Recht . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 43
1.8  Land und Leute . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 47

2. WIRTSCHAFT . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 51

2.1  Golfkooperationsrat GCC . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 53
2.2  Wachstum und Entwicklung: mehr als Öl. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 57
2.2.1 Zahlen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 57
2.2.2 Chancen für deutsche Unternehmen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 58
2.2.3 Verschärfter Wettbewerb . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 60
2.3  Freihandelszonen im Überblick . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 61
2.4  Immobilienbranche. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 80
2.4.1  Fakten zum Immobilienmarkt. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 80
2.4.2 Projektbeispiele. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 84
2.4.3 Aufsichtsbehörde RERA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 86
2.4.4 Karrierebausteine . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 89
2.5  Finanzsektor . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 89
2.5.1  Banken und Versicherungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 91
2.5.2 Islamisches Finanzwesen. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 96
2.5.3 Das DIFC: ein Land, zwei Rechtsräume . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 100
2.5.3.1  DIFC-Gremien . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 103
2.5.3.2  Wettlauf der Finanzzentren. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 104
2.5.4 Börsen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 105
2.5.4.1  Dubai Financial Market (DFM). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 105
2.5.4.2  Nasdaq Dubai . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 106



2.6  Tourismus. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 107
2.6.1  Zahlen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 107
2.6.2 Karriereoptionen. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 108
2.7  Energiesektor und Schwerindustrie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 111
2.8  Luft – und Raumfahrt . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 112
2.9  Vision 2015. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 114

3. ARBEITSMARKT . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 119

3.1  Zahlen und Trends . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 122
3.1.1  Zahlen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 122
3.1.2  Trends . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 123
3.1.3  Checkliste für Angestellte und Unternehmer. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 125
3.2  Job- und Stellensuche . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 126
3.3  Pro und contra Freihandelszone . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 132
3.4  Arbeits- und Aufenthaltsbewilligung. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 134
3.4.1  Allgemeine Einreisebestimmungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 134
3.4.2 Resident Visa: die Arbeitsbewilligung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 136
3.4.3 Der Gesundheitstest . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 138
3.4.4 Temporär oder langfristig? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 140
3.4.5 Alleinstehende. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 141
3.4.6 Ehepaare. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 141
3.4.7 Familien. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 141
3.4.8 Nicht-eheliche Partnerschaften . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 142
3.5  Arbeitsrechtliche Vertragsklauseln . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 143
3.6  Stellenwechsel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 144
3.7  Arbeitnehmerrechte . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 144
3.7.1  Versicherungsschutz . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 146
3.7.2  Im Streitfall. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 147
3.8  Arbeitskultur. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 148
3.9  Als westliche Frau in Dubais Arbeitswelt . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 150
3.10  Berufliche Aus- und Weiterbildung. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 151
3.11  Doppelbesteuerungsabkommen Deutschland – VAE . . . . . . . . . . . . . . . 154

4. FIRMENGRÜNDUNG . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 155

4.1  Firmengründung unter VAE/Dubai-Recht . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 157
4.2  Firmengründung in einer Freihandelszone. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 162
4.2.1 Wahl der Free Zone (FZ). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 164
4.2.2 Besonderheiten in den Free Zones . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 165
4.3  Gründungsfinanzierung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 166



4.4  Mitarbeitersuche und -einstellung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 168
4.5  Marketing und Vertrieb . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 169

5. NACH DUBAI UMZIEHEN . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 173

5.1  In die Emirate umziehen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 175
5.2  Wohnungssuche . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 178
5.3  Autofahren in Dubai . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 184
5.3.1  Mietwagen und Autokauf. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 184
5.3.2 Den Führerschein umschreiben . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 186
5.3.3 Alkohol am Steuer . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 186
5.4  Telekommunikation und Internet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 187
5.5  Schulen und Kindergärten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 188
5.6  Dubai-typische Fallstricke . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 189
5.7  Jahreszeiten und Saisonplanung. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 190
5.8  Strategieplanung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 190
5.9  Behindertengerechtes Dubai . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 191

6. GESUNDHEITSWESEN . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 193

6.1  Krankenversicherung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 195
6.2  Krankenhäuser und Kliniken . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 197
6.3  Deutsche Ärzte in Dubai . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 199
6.4  Vorsicht Sonne! . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 199
6.5  Ernährung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 200
6.6  Work-Life-Balance . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 201
6.7  Traumstadt mit Nebenwirkungen. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 202

7. IN DUBAI LEBEN . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .205

7.1  Freizeitgestaltung. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 207
7.2  Einkaufen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 210
7.3  Soziales Umfeld/Deutschsprachige Zirkel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 210
7.4  Networking . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 213
7.5  Heiraten in Dubai . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 213
7.5.1  Christlich-muslimische Eheschließungen. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 215
7.5.2  Geburtsanzeige. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 215

8. DO’S UND DON’TS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 217

8.1  Auftreten und Kleiderordnung. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 219
8.2  Die Visitenkarte . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 221
8.3  Begrüßung und Abschied. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 222



8.4  Wer darf lachen? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 224
8.5  Zu Besuch. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 224
8.6  Zu Tisch. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 226
8.7  Knigge für die Dame . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 227
8.8  Auf keinen Fall!. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 228

9. ERFAHRUNGSBERICHTE DEUTSCHSPRACHIGER EXPATS IN DUBAI. . . 231

Isabel Steinhauer: „Das Etikett ‚Schmelztiegel‘ trifft auf Dubai mehr zu als 
auf New York.“ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 233

Dr.-Ing. Marc Förstemann: „Die Entscheidungsprozesse laufen in Dubai 
nicht so stringent ab wie in Deutschland“ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 237

Stefanie Branke: „Wer nach Dubai geht, darf nicht erwarten, dass das 
Geld auf der Straße liegt.“. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 241

Dr. Ashraf Kamel: „Die deutsche Medizin genießt hohes Ansehen in der 
arabischen Welt.“ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 244

Thomas W. Hofer und Cécile Hofer: „Westliche Manager unterschätzen 
die kulturellen Hürden in Dubai.“ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 246

Tobias Schorstädt: „In den Emiraten muss man Leistung bringen und 
Vertrauen gewinnen, um Aufträge an Land zu ziehen.“ . . . . . . . . . . . . . . . 248

DANKSAGUNG . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 253

ANHANG . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 255

Wichtige Abkürzungen. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 257
Arabisch für Anfänger . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 258
Wichtige Adressen und Links. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 260
Index  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 262
Der Autor . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 263


